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Aufbau-Verlag B e r l i n und Weimar B e r l i n , den 13. 09. 1991 

Kütten & Loening B e r l i n 

T h e s e n z u m U n t e r n e h m e n s k o n z e p t 

Produkt-Konzept 

Der Verlag produziert Bücher und Broschüren auf dem Gebiet der 
B e l l e t r i s t i k , der Kunst- und Kulturgeschichte und der L i t e r a t u r ­
wissenschaft. Das Programm i s t z e i t l i c h n i c h t eingegrenzt. Es 
rei c h t von der griechischen und römischen-Antike bis zur Gegen­
wart. Die Jahresprogramme berühren meist mehr a l s 20 National­
l i t e r a t u r e n . 

Oie besonderen Stärken des Unternehmens s i n d : 

a) Die Wahrnehmung von Weltrechten an den Werken von Autoren wie 
Lion Feuchtwanger, Leonhard Frank, Egon Erwin Kisch, Heinrich 
Mann, Anna Seghers, Arnold Zweig, Christoph Hein, Helga Königs­
dorf, C h r i s t a Wolf, Erwin S t r i t t m a t t e r , Herrnann Kant, Rase­
marie Schuder u. a. Von mehr a l s 1 40 deutschsprachigen Autoren 
hat der Verlag mehr a l s 3 Bücher veröffentlicht und b e s i t z t 
daran d i e Rechte. Der Verlag a r b e i t e t mit mehr -als 80 deutsch­
sprachigen Gegenwartsautoren zusammen. Auch von Auslandsauto­
ren werden die Rechte für den deutschsprachigen Raum verwaltet. 

b) Das e d i t o r i s c h e Know How - Große Erfahrungen i n der Herausgabe 
von Werkausgaben und t e x t k r i t i s c h e n Arbeiten. 

c) Hohe buchkünstlerische Qualität - Meisterhafte I l l u s t r a t i o n s ­
kunst b e i b e l l e t r i s t i s c h e n Texten. 

Für die Zukunft besonders notwendig i s t die Kreation und der Aus­
bau des eigenständigen Aufbau Taschenbuch Programms. 

Die Pflege der Rechte an Werken zeitgenössischer Autoren des In-
und Auslands muß als s t a b i l i s i e r e n d e r Faktor betrachtet werden, 
ebenso der Umgang mit den vielfältigen Werkausgaben, die der Ver­
lag im Laufe van Jahrzehnten i n seinem Programm i n s t a l l i e r t hat 
(rund 190 Werkausgaben). 



Oas Ver lagsprogramm beda r f im B e r e i c h W e l t l i t e r a t u r e i n e r 8e-
r e n r u n g . Es i s t e i ne K o n z e n t r a t i o n auf ausgewähl te eu ropä i sche 
N a t i o n a l l i t e r a t u r e n e r f o r d e r l i c h ( G r o ß b r i t a n n i e n , F r a n k r e i c h und 
Osteuropa) sowie auf t r a d i t i o n e l l g e p f l e g t e außereu ropä i sche Se­
r e i c h e ( l a t e i n a m e r i k a n i s c h e und o s t a s i a t i s c h e L i t e r a t u r ) . Der 
r e l e v a n t e Mark t f ü r das Programm s i n d d ie d e u t s c h s p r a c h i g e n Län­
der und s e l b s t v e r s t ä n d l i c h der B i b l i o t h e k s b e d a r f i n a l l e r We l t . 
Auf dem H i n t e r g r u n d der angesprochenen Programme s o l l 1991 e i n 
Umsatz von 8 b i s 10 M i l l i o n e n a n g e s t r e b t werden. I n n e r h a l b e i n e r 
D r e i - J a h r e s - F r i s t w i r d ' e i n M a r k t a n t e i l von 12 b i s 15 M i l l i o n e n 
a n g e s t r e b t , nachdem s i c h das Programm v o l l s t ä n d i g im deutschen 
S o r t i m e n t s e ß h a f t gemacht und der Ve r l ag d i e L i e f e r f ä h i g k e i t 
w i c h t i g e r Bücher h e r g e s t a l l t h a t . 

A l s r e l e v a n t e Wet tbewerber hat es der Ver lag m i t den großen l i t e ­
r a r i s c h e n V e r l a g s h ä u s e r n i n Deu tsch land zu t u n , m i t Suhrkamp, 
W i n k l e r , S. F i s c h e r , Hanser, Rohwohl t und v i e l e n k l e i n e r e n U n t e r ­
nehmen, d i e a n s p r u c h s v o l l e b e l l e t r i s t i s c h e L i t e r a t u r he rausgeben . 

Oer Abstand des Ve r l ages i s t im P r o d u k t v e r g l e i c h gegenüber den 
Ausgaben d i e s e r Ver lagsun te rnehmen min ima l oder n i c h t e r k e n n b a r . 

K r i t i s c h e Aspek te : -

a) Das ökonomische Management und der V e r t r i e b . H i e r wurden und 
werden neue S t r u k t u r e n h e r g e s t e l l t und Pe rsona lp rob leme ge­
l ö s t . 

Ii) G r u n d s ä t z l i c h b r a u c h t man etwa zwei Jah re , um das Unternehmen 
den Bedingungen der M a r k t w i r t s c h a f t anzupassen. Ungeduld i s t 
h i e r der s c h l e c h t e s t e B e r a t e r . Es müssen Wage ge funden werden, 
das Unternehmen i n e i n e r m a r k t w i r t s c h a f t l i c h o r i e n t i e r t e n P r o ­
grammhoheit so zu f i n a n z i e r e n , daß s i c h e i n Abstand zu den 
r e l e v a n t e s t e n Wet tbewerbern n i c h t e r s t e i n s t e l l t oder - wo er 
vorhanden s e i n s o l l t e - s i c h n i c h t v e r g r ö ß e r t . 



An neuen Produkten sind b e r e i t s auf dem Markt bzw. noch für 1991 
vorgesehen: 

a) das Aufbau Taschenbuch Programm, 
b) neue Reihen und Bibliotheken wie "Rütten & Loening Lese­

k a b i n e t t " , " B i b l i o t h e k ausländischer K l a s s i k e r (BÄK)" a l s 
Anbau an die vorhandene große "Bi b l i o t h e k deutscher K l a s s i k e r " , 

c) neue Cover für den Aufbau Taschenbuch Verlag und für T e i l e 
des Aufbau Hardcover Verlages und von Rütten & Loening. 

Diese neuen Produkte s o l l e n b i s zum Frühjahr 1992 auf dem Markt 
eingeführt s e i n . 

Oer Verlag muß s i c h am i n t e r n a t i o n a l e n Lizenzgeschäft b e t e i l i g e n : 
Er darf n i c h t nur o f f e n s i v Lizenzen verkaufen, er muß auch Lizenzen 
einkaufen und, sofern B e s t s e l l e r programmiert werden s o l l e n , sich 
an Lizenzangeboten b e t e i l i g e n . 

i 

Was den Bereich Marketing b e t r i f f t , so sind a l l e Voraussetzungen 
geschaffen, um geordnet arbeiten zu können: Auslieferung bei der 
WA Gütersloh (Bertelsmann-Distribution), Anschluß an a l l e wich­
tigen Barsortimente i n Deutschland, Österreich und der Schweiz, 
Einsatz von Verlagsvertretern flächendeckend für das ganze Bundes­
gebiet, für Österreich und für die Schweiz, 
Ausgebaut werden muß die Zusammenarbeit mit den deutschen Buch­
clubs und mit den Sondervertriebsfirmen (vom Bahnhofsbuchhandel 
bis zu den Kaufhäusern e t c . ) . 

Die innere Struktur des Bereiches Marketing i s t verbesserungsbe­
dürftig: Personalprobleme, Comupterausstattung, Handlager/Lager­
haltung, Direktversand. 



P r o d u k tion5 - K o n z e p t 

Oer V e r l a g k o n z e n t r i e r t s i c h j e t z t a u f d e n V e r l a g s o r t B e r l i n . Er 

hat Weimar a l s p e r s o n e l l großzügig a u s g e s t a t t e t e n , auf L e k t o r a t s ­

und E d i t i o n s a r b e i t o r i e n t i e r t e n V e r l a g s t e i l aufgegeben und b e t r e i b t 

dort nur noch e i n e R e p r ä s e n t a n z , d i e Werbemöglichkeiten für d i e 

südlichen Bundesländer m u l t i p l i z i e r e n s o l l . Ebenso wurde e i n e 

K o r r e k t u r a b t e i l u n g des V e r l a g e s i n L e i p z i g aufgegeben. B e i d e s hat 

b e t r ä c h t l i c h e K o s t e n e i n s p a r u n g e n im P e r s o n a l b e r e i c h und b e i den 

M i e t k o s t e n z u r F o l g e . 

Der V e r l a g hat j e t z t 51 M i t a r b e i t e r . Die S e r v i c e l e i s t u n g e n müssen 

weiter b e t r ä c h t l i c h v e r b e s s e r t werden. Dies b e t r i f f t v o r a l l e m 

die B e r e i c h e H e r s t e l l u n g und M a r k e t i n g . 

Der I n n o v a t i o n s q u o t i e n t i n den Personalteams e i n z e l n e r B e r e i c h e 

bedarf der V e r b e s s e r u n g . Höhere m a r k t w i r t s c h a f t l i c h e Q u a l i ­

f i k a t i o n ( u n t e r s t ü t z t d u r c h Seminare und Lehrgänge) zu e r w e r b e n , 

i s t nur e i n Weg d o r t h i n . Vor a l l e m s i n d auch höhere G e h ä l t e r n o t ­

wendig, w e i l s o n s t d i e M i t a r b e i t e r n i c h t zu haben s i n d , mit denen 

ein t e m p o s c h a r f e r F o r t s c h r i t t e r r e i c h t werden muß. 

I n v e s t i e r t werden muß: 

a) i n d i e t e c h n i s c h e F u n k t i o n s t ü c h i g k e i t des Gebäudes i n s g e s a m t , 

b) i n d i e Computerausrüstung, 

c) i n d i e A u s s t a t t u n g m i t Grundgeräten für H e r s t e l l u n g / k ü n s t l e r i ­

sches A t e l i e r und für M a r k e t i n g . 

F i n a n z i e r u n g s q u e l l e n d u r c h V e r k a u f von n i c h t b e t r i e b s n o t w e n d i g e n 

Vermögens s i n d n i c h t v o r h a n d e n , a l s o muß man s i c h auf den Gewinn 

aus der B u c h p r o d u k t i o n und e i n e r o f f e n s i v e n L i z e n z p o l i t i k k o n z e n ­

t r i e r e n . 



Im Moment i s t das V e r h ä l t n i s Umsatz zu M i t a r b e i t e r n im V e r g l e i c h 

zu r e l e v a n t e n Wettbewerbern noch n i c h t k o n k u r r e n z f ä h i g . F r e i l i c h 

hat der V e r l a g auch b e t r ä c h t l i c h n i e d r i g e r e L o h n k o s t e n . 

V o r e r s t w i r d im S a n i e r u n g s k o n z e p t e i n Nettoumsatz pro M i t a r b e i t e r 

von m i n d e s t e n s 300.000 DM a n g e s t r e b t . Dieses Z i e l s o l l m ö g l i c h s t 

1993 e r r e i c h t werden. Unter d i e s e n Umständen wäre es m ö g l i c h , im 

V e r l a g etwa 50 M i t a r b e i t e r zu b e s c h ä f t i g e n . 

Das Q u a l i f i k a t i o n s n i v e a u der M i t a r b e i t e r i s t nur zu s i c h e r n durch 

; angemessene T a r i f p o l i t i k und - w a h r s c h e i n l i c h - d u r c h ungewöhnliche 

j a u ß e r t a r i f l i c h e Maßnahmen. Die P e r s o n a l p o l i t i k s o l l d i e s b e z ü g l i c h 

auf das H a l t e n der guten und b e s t e n M i t a r b e i t e r o r i e n t i e r t s e i n und 

der Gefahr v o r b e u g e n , daß s i e von anderen Unternehmen - vor a l l e m 

aus dem W e s t t e i l u n s e r e r S t a d t - abgeworben werden. 

T r o t z R e d u z i e r u n g der: B e l e g s c h a f t von 180 M i t a r b e i t e r auf 51 M i t ­

a r b e i t e r muß auf d i e E i n s t e l l u n g e i n i g e r weniger M i t a r b e i t e r 

o r i e n t i e r t werden, d i e p r o f e s s i o n e l l e m a r k t w i r t s c h a f t l i c h e E r ­

fahrungen m i t b r i n g e n . W i r t s c h a f t s - und S t e u e r p r ü f e r s i n d b e r e i t s 

in V e r l a g s a u f g a b e n e i n b e z o g e n . 

Mach u n s e r e r Einschätzung e n t s p r i c h t -die Q u a l i f i k a t i o n der Füh­

rungskräfte im l i t e r a r i s c h e n und h e r s t e l l u n g s t e c h n i s c h e n B e r e i c h 

weitgehend den A n f o r d e r u n g e n , auch wenn unentwegt d a z u g e l e r n t wer­

den muß. Im B e r e i c h M a r k e t i n g müssen d i e E r f a h r u n g e n d e r Branche 

s c h n e l l e r umgesetzt werden (Wahrnehmung von Lehrgängen und Seminaren, 

d u r c h g r e i f e n d e G e h a l t s - und Sozialmaßnahmen z u r M o t i v a t i o n der Füh-

; r u n g s k r ä f t e ) . 

Geschäf ist ührer 
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J5^*" r< *SJ D is\ o ĵn7M\4M (vT r-*" r-" e« K i . 

1 

09 
I ^ 3 

•a 
"5 

1 i 5 • 
- I l l 

© e 
e5 B s g>* s * e g £ g p » Sf t s 

o O 

S • i 
1 

°. 
1 

O 

< * 

«TN 

1 

tt 
i" 5 ' 

«4 w- tr\ 

f i t 

© e» 
*» 

i 4 « 
. — • * t 

- \ 
4 

» i I 

( 

1 1 

» i 

•* 

\ • 1 

Ca 

i f g 

> 1 

] ^ ? 

1 i 1 

i 

§ 
I 
s 
3 

S 

5 3 = 

: * r T T* * 

S n § & 
^' J : 1j i 
* t K *4 -u I ^; 

•3 r £ S 

= fl -3 -n 

181 ? i\1£i'%v z s.s" : 11 j 1 ." 

j 




