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Anfa q€ 3 Beglaublgte Fotokopia
Aufbau-Verlag Berlin und Weimar Berlin, den 13. 09. 19%1

#itien & Loening Berlin

Thesen zum Unternenmenskonzept
Produkt-Kanzeoi

Der Verlag produziert Blicher und Broschiiren auf dem Gebiet der
elletristik, der Kunst- und Kulturgeschichte und der Literatur-
wissenschaft. Das Programm ist zeitlich nicht eingegrenzi. Es
reicht von der griechischen und rémischen -Antike bis zur Gegen-
wart, Die Jahresprogramme berlUhren meist mehr als 20 National-
literaturen.

0ie besonderen Stirken des Unternebmens sind:

a) Die Wahrnehmung ven wgltfechtan an den Werken von Avioren wie
Lion Feuchtwanger,_Lennhard Frank, £gon Erwin Kisch, Heinrich
Mann, Anna Seghers, Arnold Zweig, Christoph Hein, Helga Kdnigs-
dorf, Christa Wolf, Erwin Strittmatter, Hermann Kani, Rose-
marie Schuder u. a. Von mehr als' 40 deutschsprachigen Autoren
hat der Verlag mehr als 3 Biicher verdffentlicht und besitzi
daran dis Rechte. Der Verlag arbeitet mit mehr .als B0 deutsch-
sprachigen Gegenwartsautoren zusammen. Auch von Auslandsauto-
ren werden die Raechte fiir den deutschspfachigen Raum verwaliet.

b) Das sditorische Know How - GroBe Erfahrungen in der Herausgabe
von Werkausgabten und textkritischen Arbeltien.

c) Hohe buchkiinstlerische Qualitdt - Meisterhafte Illustrations-
kunst bei belletristischen Textan.

Fiir die Zukunft{ besonders notwendig ist die Kreation und der Aus-
bay des eigenstindigen Aufbau Taschenbuch Frogramms.

Die Pflege der Rechte an Werken zeitgendssischer Autoren des In-
und Auslands muB als stabilisierender Faktor betrachiet werden,
ebensoc der Umgang mit den vielf#ltigen Werkausgaben, die der Ver-
lag im Laufe von Jahrzehnten in seinem Programm installiert bat
{(rund 190 Werkausgaben).



Das Verlagspreogramm bedarf im Bereich Weltliteratur einer Be-
reﬁzung. Es ist eine Konzentration suf ausgewidhlte europiischa
Nationalliteraturen erforderlich (Groﬂbritannien, Frankreich und
0stsuropa) sowie auf traditionell gepflegte auBersuropiische Be-
reiche (lateinamerikanische und ostaslatische Literatur). Der
relavante Markt fiir das Programm sind die deutschsprachigen Lin-
der und selbstverstindlich der Bibliothekshedarf in aller Welt,
Auf dem Hintergrund der angespraochenen Programme soll 1991 ein
Unsatz von 8 bis 10 Millionen angestrebt werden. Innerhalb einer
Drei-Jahres-frist wird ein Marktanteil van 12 bis 15 Milliionen
angesirebt, nachdem sich das Programm vollstdndig im deutschen

Sortiment seBhaft gemacht und der Verlag die Lieferfihigkeit
wichtiger Bicher hergestzllt hat.

Als relevante Wetthswerber hat ess der Verlesg mit den grofen lite-

rarischen Verlagshdusern in Deutschland zu tun, mit Suhrkamp,

Winkler, S. Fischer, Hansar, Rohwohlt und vielen kleineren Unter-

nehmen, die anspruchsvaolls bellstristische Literatur herausgeben.
. '

Oer Abstand des Verlages ist im Produktvergleich gegeniiber dan

Ausgaben dieser Verlagsunternehmen minimal oder nicht erkennbar.

Kritische Aspekte:-

a) Das Bkonomischs Management und der Veririeb. Hier wurden und

werden neue Strukturen hergestellt und Personalprobleme ge-
18st,

u) Grundsdtzlich braucht man stwa zwei Jahre, um das Unternehmen
den Bedingungen der Markiwirtschaft anzupassen. Ungeduld ist
hier dar schlechteste Berater. Es mijssen Wega gefunden werdan,
das Unternehmen in einer marktwirtschaftlich orientiertsn Pro-
grammhoheit so zu finanzieren, daB sich ein Abstand zu den
relevantesten Wettbewerbern nicht erst einstellt oder - wo er
vorhanden sein sollte - sich nicht vergroBert.
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An neuen Produkten sind bereits auf dem Marki bzw. noch fir 1991
vorgesehen:

a) das Aufbau Taschenbuch Programm,

‘ b) neuve Reihen und Bibliotheken wie "Riitten & Loening Lese-
i kabinett", "Bibliothek auslindischer Klassiker (BAK)™ als
Anbau an die vorhandene grofle "Bibliothek deutscher Klassiker”,

¢) neuve Cover fiir den Aufbau Taschenbusch Verlag und fiir Teile
des Aufbau Hardcover Verlages und van Ri#tten & Loening.

i~ M it e

1 Diese neuen Produkte sollen Bis zum Frihjahr 1992 auf dem Markt
g ’ eingefilihct sein,

Der Verlag muB sich am internationalan Lizenzgeschift heteiligen:
Er darf nicht nur offengiv Lizenzen verkaufen, er muB auch Lizenzen
einkaufen und, sofern Bestseller programmiert werden sollen, sich
an Lizenzangeboten heteiligen. |

1
Was den Bereich Marketing betrifft, so sind slle Voraussetzungen
geschaffen, um geordnet arbeiten zu kdnnen: Auslieferung bel der
VYVA Giitersloh (Bertelsmann-Distribution), AnschluB an alle wich-
tigen Barsoritimente in Deutschland, Osterreich und der Schweiz,
Einsatz von Verlagsvertretern fldchendackend fir das ganze Bundes-
gebiet, fiir #sterreich und fir die Schweiz.
Ausgebaut werden muB dis Zusammenarbeit mit den deutschen Buch-
l. . clubs und mit den Sondervertriebsfirmen (vom Bahnhofsbuchhandel
1 bis zu den Kaufhdusern etc.).
Die ipnere Struktur des Bereiches Markseting ist verbesserungsbe-
girftig: Personalprobleme, Comupterausstattung, Handlager/Lager-
haltung, Oirektversand.
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Produkticns-Konzept

Oer Verlag konzentriert sich jetzt auf-den Verlagsort Berlin. Er
hat Wesimar als personell grofizilgig ausgestatteten, auf Lektorats-

und Editionsarbeit orientierten Verlagsteil aufgegeben und betreibt

dort nur noch eine Reprédsentanz, die Werbemiglichkeiten fir die
siidlichen Bundesldnder multiplizieren sgll. Ebenso wurde eine
Korrekturabteilung des Verlagss in Leipzig aufgegeben. Beides hat
betrdchtliche Kosteneinsparungen im Personalbereich und bei den
Mietkosten zur Folge.

" Der Verlag hat jetzt 51 Mitarbelter. Die Serviceleistungen mijssen

weiter betrdchtlich verbessert werden, Oies betrifft vor allem
die Bereiche Herstellung und Marketing.

Per Innovationsquotient in den Personslteams einzelner Bereiche
bedarf der Verbesserung. H8here marktwirtschaftliche Quali-
fikation (unterstiitzt durch Seminaré und Lehrginge) zu erwerben,
ist nur sin Weg dorthin. VYor allem sind auch hihere Gehilter not-
wendig, weil sonst die Mitarbeiter nicht zu haben sind, mit denen
gin temposcharfer Fdrtschritt erreicht werden muBl.

Investiert werden muB:

a} in die technische Funktionstilchigkeit des GebZiudes insgesamt,
b) in die Computerausristung,

¢} in die Ausstattung mit Grundgeriten fir Herstellung/kiUastleri-
sches Atelier und fiir Marketing.

fFinanzierungsquellen dutch Verkauf von nicht betriebsnotwendigen

Vermgens sind nicht vorhanden, also wuB man sich auf den Gewinn

aus der Buchproduktion und einer affensiven Lizenzpolitik konzen-
triercen,




Mitarbeiter-Konzept

Im Moment ist das Verh#linis Umsatz zu Mitarbeitern im Vergleich
zu relevanten Wettbewerbern noch nicht konkurrenzf&hig. Freilich
hat der Verlag -awch bhetrichtlich niedrigere Lohnkosten.

Vorerst wird im Sanierungskonzept ein Nettoumsatz pro Mitarbeiter
von mindestens 300.000 DM angestrebt. Dieses Ziel soll mglichst
1993 erreicht werden. Unter diesen Umsidnden wire es mglich, im
Verlag etwa 50 Mitarbeiter zu beschéftigen.

' Das Qualifikationsniveau der Mitarbelter ist nur zu sichern durch
. angemessene Tarifpolitik und - wahrscheinlich - durch ungewdhnliche

auflertarifliche Ma@nahmen. Die Personalpeolitik soll diesbeziiglich
auf das Halten der guten und besten Mitarbeiter orientiert sein und
der Gefahr vorbeugen, daB sie von anderen Unternshmen - vor allem
aus dem Westieill unserer Stadi - abgeworben werden.

Trotz Reduzierung der Belegschaft vén 180 Mitarbeiter auf 51 Mit-
arbeiter muB8 auf die Einstellung einiger weniger Mitarbsiter
orientiert werden, die professionelle markiwirtschaftliche Er-
fahrungen mitbringen. Wirtschafts- und Steuerprifsr sind bereits
in Verlagsaufgaben eiﬁbezogen.

Mach unserer Einschi#tzung entspricht -die Quslifikation der Fiih-
rungskréfte im literarischen und herstellungstechnischen Bereich
weitgehend den Anfordsrungen, auch wenn unentwegt dazugelernt wer-
den mufl. Im Bereich Marketing miissen die Erfahrungen der Brancha-
schneller umgesetzt werden (Wahrnehmung von Lehrgdngen und Seminaren,
durchgreifende Gehalts- und SozialmaBnahmen zur Motivation der FUh-
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Dis [lbereinstimmung der vorstehenden Ablichtung mit der mir
varliagenden Urschrift beglavbige ich hisrmit.

, den 30. Oktcher 1391
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